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Proyecto ‘LA DINAMICA CULTURAL DE LAS CIUDADES'. DT11

1. CULTURA COMO POLITICA LOCAL DE DESARROLLO: ESTRA TEGIA
INSTRUMENTAL Y DE PLANIFICACION !

Un aspecto crucial en el cambio desde las sociedadeistriales hacia las de caracter post-
industrial es la creciente importancia de la caltatomo fuerza motriz de la transformacion
social y econémica. Y al igual que ocurrié durdatéransformacion de la sociedad tradicional a
la industrial, las ciudades son el lugar dondensalizan los grandes cambios en las sociedades
contemporaneas. Se trata, pues, de un espacitegiado para analizar el rol de la cultura en

estas sociedades post-industriales.

Una muestra de lo anterior se encuentra en el héelyue la cultura sea percibida, tanto desde
el ambito académico, como desde las agencias p&plilomo un recurso sobre el que poner en
marcha politicas y estrategias de desarrollo Id¢alobstante, la concepcion de este papel de la

cultura ha ido cambiando en el tiempo para ir gurindo dos orientaciones o estrategias.

Asi, antes de los afios 60, la cultura en las cesl@dtaba unida a la promocion de las ‘bellas
artes’, sin que la ‘cultura popular’ se entendiesmo un factor de desarrollo. En cambio, a
finales de los afios 60 y 70, en el marco del cambitural post materialista y la acciéon de
nuevos movimientos urbanos alrededor del consumlectom, la cultura fue integrada
progresivamente en las agendas municipales. Basitamcomo esfuerzos para acercarla a sus
habitantes, facilitando el desarrollo de la cultipapular y sus nuevos movimientos. Y en
concreto, fueron los gobiernos locales gobernadogartidos de izquierda en toda Europa los
principales actores de ese cambio. No obstantéedes afios 90, cuando comienza una nueva
economia ligada a la creatividad, la informacidéentéogica, y el aumento del turismo y el
entretenimiento, la cultura se concibe explicitamammo una herramienta econdémica para el
desarrollo de la ciudad. (Bianchini, 1993; Bas$883; Kong, 2000).

Desde esta perspectiva, las ciudades se encuartdramn dilema basico con respecto a la
naturaleza de la cultura como politica local. Porlado, un enfoque instrumental dénde la

cultura es una herramienta para promover el ddkagoonomico a través de grandes eventos

! Este trabajo se ha desarrollado en el marco dgkpto ‘La dindmica cultural de las ciudades’, ficiado por Plan
Nacional de 1+D+l, Ministerio de Ciencia e Innov@ti(Gobierno de Espafia).
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culturales y espacios ligados a la difusion delallas artes’ que traigan visitantes, y por otro,
un ‘enfoque de planificacion’ dirigido a la promégide los servicios culturales y eventos para
los habitantes (Basset, 1993; Lucchini, 2002; Ga2004; Hesmondhalgh and Pratt, 2005).

Tabla 1. Cultura como politica local: enfoques pricipales

Caracteristicas ESTRATEGIA ESTRATEGIA DE
Principales INSTRUMENTAL PLANIFICACION
‘Ciudad creativa’ ‘Ciudad educacional’
Objetivos Desarrollo economico Desarrollo civico o
comunitario
Equipamientos Industrias culturales o creativas Servicios culaga
como...
Actividad principal Produccion vy distribucién cultural Acceso a la orat
Personas como... Clase creativa o visitantes Ciudadanos (habitantes
Lugares prototipo Distritos culturales como espacips Vecindario como un espacio
para las industrias culturales y para el desarrollo civico
creativas (centros civicos y culturales,
(museos, teatros, Opera, bibliotecas, ...)
conciertos,...)

Fuente: Navarro y Clark (2009).

En buena medida, estas dos estrategias se relacgsti@chamente con la literatura sobre el
papel de la cultura en la ciudad y sus potenciafestos. Asi, la estrategia instrumental se
relacionaria con el enfoque de la ‘ciudad creatipahe el énfasis en el rol de la cultura como
una herramienta economica para el desarrollo |dagli, se trata de fomentar las denominadas
‘industrias creativas’, como fuente de generaciérenhpleo e innovacion. El principal objetivo
es generar 0 atraer cultura e industrias creatiwassu vez a la ‘clase creativas’ que suelen
unirse a ellas. (Landry y Bianchini, 1995; Laund2900; Scott, 2004, 2007; Judd and Fainstein,
1999).

Mas concretamente, segun la perspectiva de lae'desativa’, la presencia de este colectivo
genera desarrollo econdmico, con cierta indepernaeiecotros factores clasicos, como el capital
humano y la presencia de industrias tecnolégicasida, 2002; Florida et al., 2008). Por tanto,
un reto principal de las ciudades es atraerlo. Segte enfoque, la clase creativa es atraida (o
retenida) por un clima social que se caracterice lpotolerancia, la diversidad cultural y
oportunidades de consumo cultural (Florida, 20@2arida, 2002b). Se trataria de contextos

locales donde se promueve la innovacion cultu@ha sector econdémico, y donde es posible

CENTRO DE SOCIOLOGIA Y POLITICAS LOCALES - UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE 3



Proyecto ‘LA DINAMICA CULTURAL DE LAS CIUDADES'. DT11

disfrutar de ella, desde el punto de vista del @owscultural. Una vida cultural mas vibrante en
torno a servicios culturales y estilos de vida pooavencionales aumenta la atraccion de la

"clase creativa", los neo-bohemios y los visitaffdsrida, 2002; Lloyd, 2006).

En cambio, la ‘ciudad educacional’ o ‘comunitar&® centra en los servicios educativos y
culturales orientados a fomentar la vida culturmlstdis ciudadanos. En este caso, el objetivo
principal es promover el acceso igualitario a Iluca, el ocio y la educacion como uno de los
principales componentes de la ciudadania, ademées deadicionales politicas de bienestar, de
caracter redistributivo. Se trata de infraestriaguy servicios publicos, como bibliotecas,

escuelas, salas de ensayo y eventos culturalesoy sérvicios para acercar la cultura a la
ciudadania y(o fomentar el creciente caracter pulttiral de las sociedades contemporaneas. El
objetivo no seria tanto el desarrollo econémicomaola integracion comunitaria y la

participacion ciudadana (Semm, 2011).

Evidentemente, se trata de dos estrategias gesli@ateadas desde una perspectiva analitica.
Su presencia puede depender del caracter de taetivas concretas. Pero, sin duda, supone un
dilema para las autoridades locales, en la medidgue la estrategia instrumental tiene una
mayor orientacion hacia el desarrollo econémico lguestrategia de planificacion, o cuando
menos, segun la literatura, se esperan efectofiajesea directamente, sea por la atraccion de
clase creativa.

También sabemos que el tamafio juega un papel fieldahen este sentido, ya que explica
numerosos fenémenos y puede estar relacionadoocqund aqui estamos tratando. El tamafio
crea oportunidades en las ciudades, recursos yaptw se trata de un factor relevante en la
explicacion de fenédmenos urbanos en general. A daizstos factores planteamos nuestra

hipotesis que describimos a continuacion:

H1. La orientacién del enfoque de las politicagurales hacia una estrategia mas instrumental
influye positivamente en la atraccidon de clasetoraacon cierta independencia de otros factores
relacionados con el clima social (como la toleramcla diversidad).

H2. La orientacidén hacia una estrategia mas ingntah influye positivamente en el desarrollo
econdmico local, con cierta independencia de dac®res clasicos (capital humano, industrias

tecnoldgicas,...), 0 el mas novedoso de la preseiec@ase creativa.
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H2.1. Aquellas ciudades en las que se combineresimategia instrumental con la presencia de
clase creativa tendrdn un mayor nivel de desarrplies la primera no sélo influye en la traccion
o localizacion de la segunda, sino que suponeinradultural favorable para el desarrollo de su

creatividad.

2. CULTURA Y ESTRATEGIA DE DESARROLLO: (COMO MEDIRL AS?

Evidentemente, conocer la estrategia de desarmihpleada a través de equipamientos
culturales supondria indagar acerca de las meditaadas al respecto, tanto por autoridades
publicas, como por agentes privados. No obstante pesible sostener que, aunque

indirectamente, esto pueda conocerse a partir gleelguipamientos culturales existentes en la

ciudad. O de otra forma, que éstos respondanactasnes llevadas a cabo previamente.

Ahora bien, nuestro enfoque no se limita a corgardquipamientos culturales existentes y de
qué tipo son, sino que implica una lectura analitie éstos a partir de dimensiones y sub-
dimensiones que tratan de operacionalizar la egieainstrumental y de planificacion cultural.
En concreto, las oportunidades de desarrollo it su orientacion, pueden conocerse a partir
de 3 grandes dimensiones y 7 sub-dimensionesctahy se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Cultura y oportunidades de desarrollo teritorial

DIMENSIONES SUB- Definiciéon
DIMENSIONES
DESARROLLO Para generar actividad econdmica y/q
ECONOMICO empleo
DIFUSION

OBJETIVO CULTURAL Para acercar/dar a conocer la cultura
EDUCACION Para formar, capacitar
CULTURAL » cap

) VISITANTE Para atraer actividades y/o personas
PUBLICO HABITANTE Para el disfrute de los habitantes de |a

ciudad

La disminucion en la probabilidad de

COLECTIVIZACION | uso de un bien o un servicio por el uso

de otras personas

TIPO DE BIEN Existe -0 no- un grupo de usuarios:

EOCALIZACION existe[l_reglas de uso o se oriente
especificamente (aunque no sea

formalmente)

Fuente: Navarro (2009).
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La primera dimension se refiere al objetivo pritigl que se orienta un equipamiento o servicio
cultural, habiendo distinguido tres sub-dimensiomes necesariamente incompatibles entre si:
desarrollo econémico, porque prevalece como olgetiplicito la creacion de empleo y riqueza
(gastronomia, restauracion, hoteles, casinos,.. diflsién de la produccion cultural (museos,
teatros, espacios escénicos, salas de exposicionesiertos,...), y por ultimo, la educacion

cultural, como transmisién de valores y aprendgépibliotecas, archivos, ...) .

En cuanto a la segunda dimensién, la poblaciéntisbjese han diferenciado dos sub-
dimensiones: cuando el equipamiento se orienta&ipatmente al consumo cultural por parte de
visitantes (parque de atracciones, casinos, grandesos, ...), 0 bien, se orienta principalmente
hacia los habitantes de la ciudad (pequefio comdyares, tabernas,...). Por ultimo, respecto al
tipo de bien producido se ha distinguido la subetigidn de focalizacion y la de colectivizacion.
La primera implica que el equipamiento se oriemadun publico-objetivo concreto, especifico
en funcion de sus gustos y/o reglas formales enrdtes que delimitan su uso (casino, parque
atracciones, la Opera, salas de fitness,....). Lactiwlzacion se refiere a si el consumo del bien
gue se provee en un equipamiento no implica la idiscton de posibilidad de consumos

posteriores (un monumento histérico, un parquesemntro civico,....).

La idea central es que cada equipamiento puede&tedrarse a través de estas siete sub-
dimensiones. Por ejemplo, un parque de atracci@@eorienta mas hacia el desarrollo
econémico, que hacia la difusion o la educaciétucall, tratando para ello de atraer visitantes,
mas que a los habitantes de la ciudad, y por Gjtttane un publico focalizado y no tienen un
alto grado de colectivizacién. Al menos, no tamw &lbmo una biblioteca, que ademas no esta
focalizada a ningun publico en particular, se sepamuso principal para habitantes de la ciudad
con el objetivo de difundir la cultura o desarmlkctividades educativas. Si los primeros
suponen un claro ejemplo de estrategia instrumelatslsegundas lo son de la estrategia de

planificacion.

De esta forma, y en el marco de la literatura emlas cabria sefialar que la estrategia de
planificacibn supondria la combinacion de educacyomlifusion cultural en cuanto a la
dimensién de objetivos, la orientacion a los halvés y un alto grado de colectivizacion. En

cambio, la estrategia instrumental seria aquelladelopredomina el objetivo del desarrollo
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economico, la atraccion de visitantes y la focal@a De ahi que la orientacion en las
estrategias de desarrollo pueda tender mas hapiardicacion cultural o hacia una estrategia

instrumental.

Tabla 3. Cultura y estrategias de desarrollo terribrial. TIPOS IDEALES

Estrategia instrumental Estrategia planificacign
Objetivo Desarrollo econémico Educacion y difusion
cultural
Publico Visitantes Habitantes
Bien Focalizacion Colectivizacion

Desde una perspectiva operativa, se han escogugipaggjentos a partir de categorias de la
Clasificacion Nacional de Actividades EconOmicasnanes a otros analisis sobre el papel de la
clase creativa en el desarrollo economico (Floetlaal, 2008). Cada una de ellas ha sido
codificada en cada una de las 7 sub-dimensiones&@m®scala Likert de cinco puntos. Un valor

minimo (1) cuando la actividad no se relaciona lesolto con la sub-dimensién y un valor

maximo (5) cuando se relaciona estrechamente ¢@nRalsteriormente, el valor asignado se ha
multiplicado por el nimero de instalaciones queadefian esa actividad en cada localidad, y
ese valor, se ha dividido por el total de instalaes existentes en la localidad. Esto supone
nuestro indicador de performance, que indica l&&afizacion de una localidad en cada sub-
dimensi6A. Asi, tanto la estrategia de planificacién, comoairstrumental, se han elaborado

como suma de los indicadores de performance deespectivas sub-dimensiones, y nuestro
indicador de estrategia de desarrollo supone l&a sl indicador de estrategia instrumental

menos el de estrategia de planificacion.

3. DATOS Y METODOLOGIA

La pregunta principal de este trabajo se centreoancer si las oportunidades de desarrollo que
se derivan de los equipamientos culturales exisemn las localidades, en términos de
estrategias de planificacion e instrumental, afeetdos niveles de desarrollo de las localidades
con independencia de otros factores clasicos,méasl reciente referido a la presencia de clase

creativa.

2 Para mas detalles de esta metodologia puede tamssul web del proyecto en www.upo.es/cspl.
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Para responder a esta cuestion, detallada engétesis planteadas previamente, presentaremos
a continuacion las variables que componen a nuestatisis. Ahora bien, previamente debe
sefalarse la unidad territorial sobre la que sarbasiestros andlisis. Dado el alto grado de
fragmentacion municipal existente en Espafia, seseagido como unidad los 806 sistemas
locales de trabajo definidos por Boix y Gallettdd(8). Estos suponen agregaciones de
municipios en funcion de las relaciones de mowilidasidencia-trabajo, dando cuenta de
unidades territoriales mas grandes que los muogipidefinidas por criterios productivos. Esto
no elimina el amplio recorrido entre ambitos terndles reducidos y las grandes ciudades, pero
reflejan mas adecuadamente los espacios labomaheke de desarrolla la actividad econdmica en
Espafia. Por tanto, los indicadores supone la agjtggde los valores de los municipios que se
integran en cada sistema local de trabajo, quecpestiones de estilo, denominaremos en

adelante localidades.

Para medir el desarrollo econémico se ha considdadenta per capita municipal media de
2002. El clima social de cada localidad se medi@aliente un indicador de diversidad (% de
extranjeros) y otro de tolerancia (suma del poajentle parejas homosexuales y parejas de
hecho), ambos indicadores basicos y comunes éeratlira sobre la clase creativa. Esta Ultima
se ha medida como agrupacion de ocupaciones, sijuias propuesta de Florida (2002), su
correccion de McGranaham y Wojam (2007), asi consoaslaptacion al caso espariol (Navarro
y Mateos, 2010). Respecto al clima empresarialadeiddad ha considerado la presencia de
industrias tecnoldgicas, siguiendo las especificaas de Hansen (2007), midiendo el capital
humano como porcentaje de personas poblacién amivastudios universitarios. Por ultimo, la
estrategia de desarrollo se ha medida como la egdta los valores que adopta la estrategia
instrumental menos los valores de la estrategiplat@ficacion, elaboradas tal y como se ha
comentado en el apartado anterior. Salvo en eBteoitaso, dada la distribucién de todas las

variables, se han utilizados los logaritmos deresgectivos indices de localizacion.

Tabla 4. Operacionalizacion.

CONCEPTO DIMENSION INDICE
Econdmico Renta Renta media (2002)
Tamano Poblacion N° de habitantes
Clima social Diversidad Extranjeros (%)
Tolerancia Parejas homosexuales y de hecho
(%)
Talento Clase Segun ocupacion (%)
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creativa
Clima empresarial Tecnologia Tecnologia indus(fia)
Oportunidades Estrategia Planificacion <-> Instrumental

desarrollo territorial

N= 806 sistemas locales de trabajo

Dado que se trata, fundamentalmente, de comprahbaflliencia de una estrategia de desarrollo
en la localizacion de la clase creativa y las diferas de renta entre municipios, utilizaremos
modelos de regresién multiple. En un primer lugasegun la tesis de la clase creativa, un
enfoque oportunidades de consumo cultural, y umecladecuado de tolerancia y diversidad
permite la maxima concentracion de clase creafivallo afladiremos el posible efecto de la
estrategia de desarrollo. En segundo lugar, tratasede ver si esta variable tiene algun efecto
sobre la renta municipal con independencia dedtofas que se derivan de la tesis de la clase
creativa (su presencia, la tolerancia y la divadjdasi como otros factores explicativos clasicos

(el capital humano o la orientacion tecnologicadlieha empresarial).

4. ANALISIS Y DISCUSION.

El analisis bivariado entre la presencia de clasativa y las estrategias de desarrollo muestra
que la primera tiende a concentrarse alli dondesksategia predominante es de caracter
instrumental (Gréfico 1). Pero, ¢desparece esaigal@zuando se consideran los otros factores
gue suelen relacionarse con la localizacion ddalseccreativa?. Los resultados muestran que la
relacion es robusta, pues la orientacion instruatesiplica variaciones en la presencia de la
clase creativa con independencia del tamafo detaderlocal de trabajo, o sus indicadores de
tolerancia y diversidad, avalando, pues, la prinderauestras hipétesis propuestas (Tabla 5).
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Grafico 1. Relacion entre estrategia de desarrollg clase creativa
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Lo anterior vendria a mostrar que aunque la clasativa suele localizarse en localidades de
mayor tamafio, la orientacidbn que toman sus equg@os culturales también aparece como
fuerza que explica su localizacion. O de otra forenggualdad de tamario, la naturaleza de los
equipamientos existentes en la ciudad da cuentaglesencia de clase creativa. Y ademas, este

efecto se presenta con independencia de los quenties factores referidos al clima social.

Tabla 5. Clase creativa y estrategias de desarrolbtraves de la cultura
(Coeficientes estandarizados OLS)

Modelo 1
Tamano 0,387
Tolerancia 0,294
Diversidad -0,079
Estrategia: planificacion vs. instrumental 0,3
Cte -0,579
R2 0,439

Nota: todos los coeficientes significativos par@ 05

Pero segun la literatura sobre ciudades y classtieae la presencia de ésta ultima suele dar
cuenta de mayores niveles de desarrollo localenplo, a través de la renta per cépita de sus

habitantes; y ello, con independencia de otro®fastclasicos que explican el desarrollo local,
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como el capital humano o la presencia de industei@soldgicas. ¢ En qué medida esa relacion
depende de la orientacion que adoptan los equipénsieulturales en cada localidad? Segun
nuestra segunda hipotesis la orientacion instrushelebe tener un efecto positivo sobre la renta

(H2), y sobre todo, cuando aumenta la presenctdede creativa (H21)

Para analizarlo hemos realizado un modelo de régrem donde se han incluido los factores
clasicos que explican el desarrollo local (cagitahano y tecnologia), junto a la clase creativa y
el clima social que les es favorable (toleranciversidad), ademas de nuestro indicador de la
orientacion de los equipamientos culturales conartapidades para el desarrollo local (modelo
2). Ademas, otro modelo en el que se incluye ettefinteractivo entre la estrategia y la
presencia de la clase creativa (modelo 21). Ladteels muestran que, como es comun a otros
analisis, la renta es menor en las localidades aj@mntamario, pero aumenta cuando lo hace el
capital humano, la presencia del sector tecnolddgctolerancia, la diversidad y la presencia de
clase creativa. Esto es, esta Ultima da cuentafdeemktias en la renta inter-municipal, tal y
como sostiene la tesis de la clase creativa. REFmas, los resultados sefialan que la estrategia
de desarrollo que se deriva de los equipamientligrales también explica variaciones en los
niveles de renta municipal, y en el sentido esmeréal orientacion instrumental se relaciona

positivamente con mayores niveles de renta (Tabla 6

Tabla 6. Estrategias, clase creativa y renta.

Modelo 2 Modelo 21
Tamarfio -,252 -,226
Capital humano ,073 ,063
Clase creativa ,091 ,436
Tecnologia ,368 373
Tolerancia ,226 ,186
Diversidad ,212 ,234
Estrategia: planificacion <- 277 286
Instrumental
Clase creativa * Estrategia ,352
R2 0,683 0,690

Nota: todos los coeficientes significativos par@ 0§

AlUn mas, nuestros analisis muestran que la esimadegdesarrollo tiene efectos positivos sobre
la renta local en las ciudades de mayor tamafio ageerllas donde existe una mayor presencia
de clase creativa (modelo 21 en Tabla 6). Los ef$dateractivos son positivos y afiaden, aunque
modestamente, capacidad explicativa a los modelosllo cabria ver, sobre todo, cierto analisis

sobre la eficacia de la aplicacion de ciertas &sgjias en la competencia existente entre las
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grandes ciudades, a saber: aquellas que logranembac mas clase creativa y poseen
equipamientos culturales orientados hacia unategteainstrumental, lo que puede apreciarse en

el grafico 2.

GRAFICO 2. Estrategia y clase creativa: su efectoobre el desarrollo econémico local
(renta media).
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5. CONCLUSIONES

El objetivo central del estudio era mostrar lagiéla entre las estrategias de desarrollo territoria
basadas en equipamientos culturales y el desatoméd. Los analisis vienen a confirmar que,
con cierta independencia de otros factores clagidos mas novedosos relativos a la tesis de la
clase creativa, la orientacion de la estrategia spialeriva de los equipamientos culturales
existentes en una localidad influyen en la atracdé clase creativa (nuestra hipotesis 1), en el
nivel de renta local (hipétesis 2), pero ademas,apirategia instrumental y clase creativa tienen

un efecto conjunto y beneficioso sobre el nivetatga local (hipétesis 21).

Asi pues, con nuestras evidencias, que sin dudandetejorarse, cabria sefialar que la
orientacion hacia una ‘ciudad creativa’ supone ajast competitivas en relacion al desarrollo
local, al menos como desarrollo econémico en témite renta. Este aspecto no abarca otros
relativos al desarrollo local relativos a la eqdidala cohesion social. Pero siguiendo la misma

metodologia y propuestas hechas aqui pudieranzarss

Evidentemente, la estrategia de desarrollo basadm@pamientos culturales no es la variable
gue muestra una mayor influencia sobre el desar(ollla atracciéon de clase creativa), pero al
menos nuestros analisis muestran que cuentan epxpécacion de esos fenomenos.
Probablemente, estos indicios se complementarian gosteriores estudios ampliaramos esta
cuestidon teniendo en cuenta factores que midarigima manera la intencién publica en este
fendmeno, ya que tenemos de esta forma el reteak® cludad, pero no sabemos exactamente la
implicacién que tiene en ello la administracion by cuanto la privada, aunque por lo que
conocemos podemos decir que la situacion y la esidreque sufren las ciudades pueden ser en

buena medida un retrato de las politicas que lmoadforméandola.
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ANEXOS
Anexol. Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Poblacion residente_2001 | gog| 195100 5316487,00 51489,5732 238435,8126(
Clase creativa (%) 806 3,92 32,83 14,9834 4,42079
High-Tech Industries 806 09 16,67 2,2223 2,09283
(employees)(%)
Extranjeros (%) 806 ,02 42,90 2,9566 4,35044
Parejas homosexuales y de| g, 83 61,60 7,2814 7,31105
hecho (%)
Estrategia Desarrollo 806 -1,04 -,06 -,5921 ,13096
Anexo2. Estadisticos descriptivos (logaritmos)
Desv.
N Minimo | Maximo | Media tip.
Tamafo 806 7,58 15,49| 9,6851 1,20845
Clase creativa 806 -1,34 ,78 -,0464| ,31440
Alta tecnologia 806 -3,19 2,01 -2936| ,74199
Diversidad 806 -5,00 2,67 -7239| 1,23573
Tolerancia 806 -2,04 1,88 -,2096| ,62518
Anexo3. Correlacion
Clase | Capital
Tamaii Toleranci| Diversida| Tecnol
0 creativa| humano a d ogia | Desarrollo
Tamano 1
Clase creative ,482(** 1
)
Capital ,565(** | ,750(** 1
humano ) )
Tolerancia ,367(** | ,535(** | ,340(** 1
) ) )
Diversidad 077(%) ,271() 043 612(*) 1
Tecnologia ,442() ,566() ,565() 321(*%) 155(*%) 1
Desarrollo - 022 ,399() ,234() 491(%) | 470(**) ,322*() 1

** | a correlacion es significativa al nivel 0,0kilateral).
La correlacion es significante al nivel 0,05 (kalat).
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Anexo4. Modelo de Regresion 1. (Coeficientes)

Coeficientes ng Coeficientes | t Sig. | Estadisticos de

estandarizados estandarizados colinealidad

B Error | Beta Tolerancia| FIV

tip.
Tamafio ,101 | ,008 ,387 13,067000 | ,794 1,260
Tolerancia ,148 | ,020 ,294 7,550 ,000 ,459 2,178
Diversidad -,020| ,009 -,079 -2,2719 1,023 575 1,739
Estrategia:
planificacion vs.,720 | ,077 ,300 9,391 ,000 ,682 1,467
instrumental
Cte -579 | ,079 -7,354 ,000
R2 (corregida) 439 | ,23543
Variable dependiente: Clase creativa
Anexo5. Modelo 2 de Regresion. (Coeficientes)

Coeficientes no| Coeficientes Sig. Estadisticos de

estandarizados| estandarizado colinealidad

B Error Beta Tolerancia| FIV

tip.

Tamafio -,418 | ,045 -,252 -9,343 ,000 ,542 1,844
Capital humano ,395 ,184 ,073 2,146 ,032 ,344 2,906
Clase creativa ,583 ,222 ,091 2,627 ,009 ,325 3,076
Tecnologia ,994 ,070 ,368 14,214000 | ,588 1,699
Tolerancia , 726 ,098 ,226 7,439 ,000 ,425 2,351
Diversidad ,345 ,044 ,212 7,922 000 ,548 1,826
Estrategia:
planificacion vs.| 4,247 | ,399 277 10,635,000 | ,580 1,725
instrumental
Cte 11,595 ,419 27,671 ,000
R2 (corregida) ,683 1,12886

Variable dependiente: Renta media 2002 (imputada)
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Anexo6. Modelo 2 de Regresion con efecto interaativ(Coeficientes)

Coeficientes

Coeficientes no estandarizac Estadisticos de

estandarizados 0s colinealidad

B Error tip. Beta t Sig. | Tolerancia| FIV
(Constante) 11,211 425 26,386 000
Tamafio -,376 ,045 -,226| -8,267, ,000 ,515 1,943
Capital 344 183 063 1,885 060 343 2,920
humano
Clase creative 2,783 577 436 4,823 ,000 ,047 21,198
Tecnologia 1,009 069 373 14’575 000 587 1,704
Tolerancia 598 , 102 , 186/ 5,891 ,000 ,386 2,594
Diversidad ,380 ,044 ,234| 8,645 ,000 527 1,897
Estrategia 4.381 397 286 1104 4o 576/ 1,737
Desarrollo 3
Clase

1 *

creativa® 3,559 863 352 4,123,000 053] 18,892
Estrategia
Desarrollo
R2 690 1,11769
(corregida)

Variable dependiente: Renta media 2002 (imputada)
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